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供电所是供电企业安全工作的落脚点，他承担安全工作百分之八十的责任，主要承担着辖区域内客户的报装接电、抄表收费、营销管理、电网维护、优质服务、安全管理等工作，其地位举足轻重。但是由于盐场电网设备安装时间长，设备缺陷隐患多，有的供电所开发多，工程多，现有员工年龄偏大，有的所人员少，为此都给供电所的安全管理带来新的压力，其难度更大，责任更重。在这样的情形下，如何正确处理这一矛盾呢？带着这一思考，笔者就盐场供电所安全管理存在的问题及解决对策谈几点个人粗浅的认识。
一、供电所安全管理存在的问题
1、盐场从2012年实施了一、二期农网改造，电网设备的使用有十多个年
头，加上盐场特殊的自然环境，空气盐份、湿度大，杆根基础差、多靠池塘，设
备锈蚀大，设备缺陷及隐患多，设备维护工作量大，再加上近年盐场发生重大变
化，对设备管理提出了新的要求。一是有的盐场海淡水养殖多，不按规定架设线
路，到处私拉滥接多，二是盐场复垦多，树木多。三是盐场开发多，设备拆除多。
为此，对电网设备和人员的安全管理存在隐患，安全管理责任的落实难度加大。
2、组织措施落实难度大。由于我们是从盐场动力科转换过来的，在行为管理过程中还沿袭过去的管理模式，靠主观意识，靠粗线条的管理，拍脑袋、拍胸脯的管理，没有形成正规式的管理，没有条规的管理，对于条规难以接受，老认为我们一直这样不也没有发生安全事故，思想麻痹，思想僵化，固步自封，所以对安全作业指导书、两票三制、标准化作业程序、危险点分析等不能够按程序做，对保证安全的组织措施落实不力，许多同志嫌手续繁杂，凭借自己多年主观经验人为简化手续。

3、技术措施不到位。确保安全的技术措施落实到位不够，许多同志凭经验办事，有时约时停送电、不带绝缘手套、不穿绝缘靴、不用绝缘棒、不挂接接地线、不悬挂标示牌等违章现象时有发生，给安全生产带来直接影响。
    4、有的管理人员到基层去查违章行为，走马观花、视而不见，走过场、不负责任，当“老好人”思想严重。
    5、每月安全分析会、班组安全活动流于形式。只知道照本宣读，没有针对性，不注意发现本所发生的问题，没有把别人的问题当成自己的问题来认真分析研究，没有具体的措施，更谈不上落实；安全活动只有记录。
    6、习惯性违章屡见不鲜。职工安全意识不强，习惯性违章难以杜绝。

7、安全生产和正常工作关系不能处理好，工作一忙忽视了安全，说起来重要，干起次要或不要。
二、解决措施

1、加强职工安全意识教育是安全工作的重中之重。思想是行动的先导，只有职工在思想上高度重视安全，消除麻痹思想，安全工作的才有保证。

2、认真落实绩效考核办法。必须明确责任区，以台区和线路为单位，把安全责任明确落实到职工个人，使每个职工身上有担子、有义务、有责任，促进职工加大日常维护巡视力度。不要因为有工程而忽视了设备的维护，把绩效考核形同虚设。

3、建立以供电所行政一把手为安全责任人的责任制。建立安全生产责任制，把所长和班组长作为安全第一责任人，实行安全目标管理，层层分解，签订安全责任书，使安全管理工作做到横向到边，纵向到底，不留死角。
    4、健全隐患整改消缺制度。由于我们农网改造时间长，加上盐场自然条件，我们电力设备存在不少的隐患，我们应该坚决执行公司绩效考办法，定期巡视，发现缺陷及时消缺。做到发现一处，处理一处，落实一处，从而做到“无病预防，有病早治”，保证电网设备的健康、稳定运行。   
5、严格实施“作业指导书、二票三制”规范化管理考核。供电所要把规范“作业指导书、二票三制”管理、实施标准化作业程序和危险点分析作为安全管理的中心来抓，并纳入供电所规范化管理考核，其措施为：一是加大培训力度，教会职工如何填写作业指导书、工作票、操作票，如何把组织措施用于安全工作之中；二是规范内部管理制度和操作流程，把如何填申请检修，作业指导书的内容，什么人可填票，何种工作填何种票等具体内容用文字打印下发给职工，起到指导作用；三是加大检查力度，对不规范的进行指导，对不执行的进行处理；四是从提高对填写“作业指导书、二票三制”的认识入手，让职工认识到票证的执行、标准化作业程序和危险点分析是安全工作的重要部分，也是对我们工作的基本要求，在所内形成一种严格执行安保组织措施的氛围，从而有利于安全工作的全面推进。

6、严格执行保证安全的技术措施。该用的工器具落实到位，并进行定期的校验
    7、加强检查处罚力度。管理人员检查安全工作，要有高度的责任心和责任感。切不可睁只眼闭只眼，当发现员工有违章行为或工作现场有违背安规的现象时，应当场指出并立即制止。并由安全部门视情况给予严处理。只有形成了人人都是安全员、人人都来抓安全，才能确保供电所安全生产无事故。

总之，抓好安全工作一是思想意识要到位，二是要有规章制度，三是重在落实。

